Arquitetura do Futuro Digital

O papel central das Escolas de Governo na criacao do
marco regulatorio sobre Inteligéncia Artificial no Brasll
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Mudanca de Paradigma Institucional

Visao Tradicional

Centros de Sala de Aula
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 Foco restrito a capacitacao técnica passiva.

 Repasse de informacoes padronizadas.

 Atuacao reativa as demandas da
administracao.

O Novo Papel

Nucleos de Inteligencia Institucional

« Articuladoras ativas de politicas publicas.

 Produtoras de conhecimento aplicado e
avaliacao de impacto.

 Guardias da transformacao digital e ética.




As 4 Funcoes Estratégicas

Pratico / Aplicado

Foco Interno |

Q1
Formacao e Capacitacao

Trilhas de letramento algoritmico,
IA generativa e competéncias
digitais operacionais.

/TN

Q2
Articulagao Interinstitucional

Parcerias com universidades,
redes de cooperagao
CONSAD/ENAP e setor privado.

. Foco Externo

(Servidores)

Q3
Produc¢ao de Conhecimento

Diagndsticos de maturidade,
avaliagOes de impacto e
observatorios de |A.

b

Q4
Apoio a Regulagao

Subsidios para marcos legais,
facilitagao de consultas publicas
e protocolos de governanca.

Tedrico / Estratégico

” (Sociedade e Estado)
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Panorama Nacional — Mapa da Maturidade
(15 Estados Mapeados)

Estados: PA, PR.

Foco: Marcos regulatérios
estaduais, Conselhos de |IA (COIA/PR),
Planos de Diretrizes.

Estados: ES, GO, MS, PB, RJ, SP, TO, PI.

Foco: AcGes concretas em |A
generativa, trilhas em LMS,
mapeamentos e automacao.

Estados: AL, AM, MT, PE, RN.

Foco: Iniciando discussoes
institucionais, buscando parcerias
e infraestrutura basica.
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O Guia de Execucao — Traduzindo Estratégia em Pratica
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A Acao O Produto A Finalidade

O que a Escola de A entrega institucional O impacto estratégico
Governo deve executar. tangivel. na regulacao publica.

As proximas 6 diretrizes detalham como transformar o
imperativo regulatorio em realidade institucional.




1. Diagndstico Local e Maturidade Digital

Acoes

Aplicacao de formularios
diagndsticos aos 6rgaos.

Conducao de entrevistas
qualitativas com gestores.

Mapeamento da
infraestrutura tecnoldgica
instalada.

Avaliacao das
competéncias digitais dos
servidores.

O Produto

Relatorio Tecnico
de Maturidade
Digital

(Analise de prontidao
para |A, infraestrutura,
competéncias e riscos)

A Finalidade

Subsidiar decisoes
estratégicas
governamentais e
justificar a necessidade
técnica de regulacao.




2. Integracao ao Planejamento Estrategico

Acoes

® Revisao dos planos
institucionais com metas
de IA.

® |ncorporacgao aos
instrumentos de gestao
e KPlIs.

= Articulacao transversal
entre areas (formacao,
pesquisa, TI).

= Desenvolvimento de
politica institucional
propria.

O Produto

Plano Estrategico
Revisado ou Aditivo
Institucional

(Com metas exclusivas
para transformacao
digital e requlacao)

A Finalidade

Garantir que a pauta
regulatoria nao seja
pontual, mas
institucionalizada e
com continuidade
orgamentaria.




I 3. Politicas de Governanca de Dados

Acoes
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' Sensibilizacao sobre

governanca e LGPD.

Capacitacao em
catalogacao,
anonimizagao e
metadados.

Criacao de nucleos
tematicos
interinstitucionais.

Articulacao direta
com a ANPD e setores
de Tl estaduais.

O Produto

Diretrizes ou
Protocolo
Estadual de

A Finalidade

Governancga
de Dados

(Elaborado com apoio
técnico da Escola)

S

Criar a infraestrutura
juridica e
operacional
inegociavel para o
uso ético e seguro
de qualquer IA.




4. Subsidios Técnicos para Marcos Regulatorios

Acoes

¥ Elaboracao de pareceres
especializados sobre risco
algoritmico.

¥ Sistematizacao de boas
praticas estaduais de
sucesso.

¥ Apoio direto a redagao de

¥ Promocao de espacgos de
escuta, foruns e consultas

Iblicas.
/\"“

projetos de lei e normativas.
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O Produto

Documento
Tecnico e
Propostas

Normativas

(Estudos comparativos
e minutas
fundamentadas)
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A Finalidade

P
Apoiar 0os poderes 3
Executivo e

Legislativo na
redacao técnica e na
fundamentacao de
um marco estadual
sélido.




5. Formacao Continuada em IA e Regulacao

Acoes

Desenvolvimento de
trilhas progressivas de
letramento.

Treinamento especifico
no PL 2338/2023 e
protecao de direitos.

Oficinas praticas de
copilotos, automacgao
e Bl.

Criacao de conteudos
multimodais (e-books,
podcasts, EaD).

O Produto

Trilhas
Formativas,
Cursos e

Oficinas
Praticas

(Com certificagoes e
parcerias universitarias)

A Finalidade

Preparar os
agentes publicos na
ponta para utilizar
as ferramentas e
fiscalizar o
cumprimento das
regulacoes.




Acoes

» Mapeamento de

competéncias
complementares entre
estados.

Criacao de foruns
permanentes de troca de
experiéncias.

Desenvolvimento de

projetos interinstitucionais.

Participagao ativa na
Rede de Escolas de
Governo, CONSAD e ENAP.
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6. Articulacao de Redes de Cooperacgao

O Produto

Acordos de
Cooperacgao
Técnica e

Foruns
Tematicos
Ativos

/

A Finalidade

Fortalecer a
capacidade coletiva,
evitar fragmentacao
normativa e
promover o
alinhamento
tecnoldgico nacional.
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A Visao Sistemica — O Tecido Conectivo da Regulacao

Servidor Publico
A Ponta / Aplicacao Pratica

Poder Legislativo
Leis e Decretos

Escolas de CONSAD / ENAP
Governo Estratégia Nacional

Universidades e

Setor Privado
Inovacao e Pesquisa

ANPD / Autoridades

Supervisao e Dados

A regulacao da Inteligencia Artificial nao se faz apenas com leis no pape

mas com instituicoes preparadas para traduzi-las em cultura e praticgk®3




Escolas de Governo:

De centros de capacitacao a nucleos
de inteligéncia institucional.

Moldando a governancga algoritmica do Brasil.
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